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Jak czytaé ten raport

ustalenie mozliwe do przypisania konkretnemu zrédtu; w przypadku deklaracji
producenta potwierdzamy tres¢ deklaracji, a nie niezaleznie zweryfikowang skutecznos$¢

WNIOSEK interpretacja zestawionych faktow

HIPOTEZA mozliwo$¢ wymagajaca dalszych dowodoéw

Odrozniamy deklaracje dostawcy (co firma opisuje w dokumentacji lub polityce) od ustalenia niezaleznego
(potwierdzonego przez organ, sad, audyt lub niezalezne zrédto).

Liczby w nawiasach kwadratowych, np. [1], odsytajg do ponumerowanych zrédet w rozdziale 12, gdzie kazde
ma aktywny link.
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1 Executive Summary

Najsilniejsze podstawy ma wniosek warunkowy: Google moze budowac najszerszy obraz
codziennego zycia konsumenta, Microsoft — szczegodlnie gteboki obraz jego
funkcjonowania zawodowego, a Palantir — operacyjnie uzyteczny obraz osoby lub
organizacji na podstawie danych udostepnionych przez klienta. Nie ma publicznych,
porownywalnych dowoddéw pozwalajgcych uznac ktérgkolwiek z tych firm za
bezwarunkowego lidera we wszystkich trzech kategoriach. [1-4]

”~ ™ -

A B ¥

Google Microsoft Palantir

Ustugi moga rejestrowac Ustugi przetwarzajg dane Wdrozenia przeksztatcajg
najszerszy zakres i kontekst pracy dane klienta w model
codziennej aktywnosci organizacji operacyjny

konsumenta

NAJWAZNIEJSZE ROZROZNIENIE

Dane zbierane przez firmeg na wtasne cele, dane przetwarzane na zlecenie klienta
oraz informacje dostepne uzytkownikowi konkretnego wdrozenia nie tworzg
automatycznie jednego zasobu wiedzy nalezgcego do dostawcy. [3, 5, 6]

Hipoteza o przewadze Google i Microsoftu w bezposredniej obserwacji uzytkownikow jest
zasadniczo uzasadniona. Hipoteza o Palantirze jako integratorze danych klientéw réwniez
znajduje potwierdzenie, ale okreslenie go wytgcznie ,warstwg analityczng” jest zbyt
waskie: jego platformy obejmujg aplikacje operacyjne, dziatania, agentow Al i zarzgdzanie
wdrozeniem. [1-4, 7]

TRZY PYTANIA, KTORE RAPORT ROZDZIELA

o Jakie dane przetwarza e Co moze zobaczycé e Do czego ma dostep
system? klient? sam dostawca?

Porownywanie tych firm jako trzech identycznych posiadaczy danych o obywatelach jest
btedem kategorialnym. Zasadne jest natomiast poréwnywanie ich udziatu w systemach
nadzoru, zaleznosci infrastrukturalnej i procesach podejmowania decyzji. [1-7]
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Metoda i ograniczenia

METODA | OGRANICZENIA

»
zrodtu

Ustalenie mozliwe do przypisania konkretnemu

WNIOSEK ANALITYCZNY  Interpretacja zestawionych faktow

HIPOTEZA Mozliwo$¢ wymagajaca dalszych dowodow

Fakt zrédtowy — ustalenie mozliwe do przypisania konkretnemu zrédtu. W przypadku
deklaracji producenta potwierdzamy tres¢ deklaracji, a nie niezaleznie zweryfikowang
skutecznosc¢. Odrozniamy wiec deklaracje dostawcy od ustalenia niezaleznego. Wniosek
analityczny jest interpretacjg zestawionych faktow. Hipoteza oznacza mozliwos$c¢

wymagajgcg dalszych dowodow.

E Polityki i dokumentacja

Potwierdzajg deklarowane zasady i
funkcje, a nie zgodnosc¢ kazdego
wdrozenia.

ﬁ‘ Dokumenty organéw publicznych

Potwierdzajg zakres ustalen lub
interwencji danego organu, a nie
wszystkie praktyki firmy.

ZAKRES

& Raporty spétek

Nie sg niezaleznymi benchmarkami.

Z_SIZ_S Brak danych

Brak poréwnywalnych danych oznacza
brak rozstrzygniecia, a nie dowod braku
zdolnosci.

Raport nie jest audytem konfiguracji ani kompletnym spisem kontraktow obronnych.
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2 Najwazniejsze ustalenia

USTALENIA - MODEL BIZNESOWY

Google opisuje zbieranie danych przekazanych przez uzytkownika, aktywnosci w
ustugach, informacji od partneréw oraz wnioskow, np. kategorii zainteresowan.

Q_ Google

Zakres jest znacznie szerszy niz historia wyszukiwania. Polityka obowigzuje od

16.10.2026; jej wiarygodnos¢ jest wysoka dla deklarowanego zakresu, ale

ograniczona dla konfiguracji konkretnej osoby. [1]

Microsoft Graph opisuje reprezentacje osoby w organizaciji: profil, dane Entra ID
oraz kontekst dokumentow, wiadomosci i Teams. Nie oznacza to dostepu

BH Microsoft

kazdego uzytkownika ani prawa Microsoftu do dowolnego wykorzystania tych

danych. Dokumentacja z 16.06.2026 i zasady Copilot z 28.10.2026 sg wiarygodne
w zakresie architektury i zobowigzan. [2, 3]

We wdrozeniu NHS Palantir jest procesorem, ale upowaznieni inzynierowie moga
mie¢ kontrolowany dostep techniczny. Zarowno twierdzenie ,Palantir ma

% Palantir

WNIOSEK ANALITYCZNY

wszystkie dane klientow", jak i ,Palantir nigdy nie ma dostepu” to nieuprawnione
uogdlnienia. [6, 8]

Wiele produktow jednej firmy zwieksza potencjat obserwacji, lecz nie dowodzi istnienia
jednego profilu do wszystkich celow. Jednoczesnie rozdzielenie administratoréw nie
uniemozliwia korelacji danych przez wspadlng infrastrukture. [3, 9-11]

Model biznesowy

Google

Google zarabia na
reklamie, subskrypcjach i
chmurze. Dane o uwadze,
intencjach i skutecznosci
reklam majg znaczenie
gospodarcze, ale nie
oznhacza to prawa do
reklamowego uzycia
dowolnych danych
klientéw chmurowych.
[1,5,12]

=
(o}

Microsoft

Microsoft tagczy
oprogramowanie, ustugi
dla organizacji,
infrastrukture, produkty
konsumenckie i reklame.
Kluczowe jest oddzielenie
roli procesora organizacji
od witasnych celéw ustug
konsumenckich.

[3,13, 14, 41]

Matthew Halaba - halaba.online - matthew@halaba.online

0-0
Palantir

Palantir dostarcza
platformy klientom
rzgdowym i komercyjnym.
Wartosc¢ powstaje dzieki
integracji danych i dziatan
klienta; kontrakt NHS
wyklucza odrebng
komercjalizacje danych
NHS przez dostawce.

[4, 6]
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ARCHITEKTURA - GOOGLE

3 Architekturai zrédta danych

Google: obserwacja ustug konsumenckich

Q_ Search

Zapytania, interakcje, urzadzenie,
parametry zgdania i kontekst
lokalizacyjny; zachowanie historii zalezy
od ustawien. Brak zalogowania nie
wyklucza identyfikatorow urzgdzenia lub
przegladarki. [1]

(J Android

Informacje o urzgdzeniu i sieci,
identyfikatory, raporty awarii,
zainstalowane aplikacje oraz — zaleznie
od ustawien — sposob korzystania z
urzadzenia. Nie jest to dowod przesytania
petnej zawartosci kazdej aplikaciji. [1]

(®) YouTube

Oglagdane materiaty, wyszukiwania,
interakcje, publikacje i komentarze.
Historia i personalizacja zalezg od
ustawien. [1]

Ads

Interakcje z reklamami, aktywnos¢ w
witrynach i aplikacjach korzystajgcych z
technologii Google oraz informacje od
partneréw. Zakres zalezy od regut i
ustawien. [1]

Matthew Halaba - halaba.online - matthew@halaba.online

& Gmail

Tres¢ wiadomosci i informacje zwigzane z
komunikacjg. Konto osobiste trzeba
odréznia¢ od organizacyjnego, do ktérego
dostep moze mie¢ administrator domeny.
[1

© Maps

GPS, IP, informacje o pobliskich sieciach i
urzadzeniach, wyszukiwane miejsca i
aktywnosc¢ w ustudze. Timeline zapisuje
wizyty i trasy na urzadzeniu, z opcjonalng
zaszyfrowang kopig zapasowa; nie nalezy
utozsamia¢ go z dawnym, centralnym
modelem historii. [1, 15]

=] Chrome

W szczegolnosci historia
synchronizowana z kontem oraz
komunikacja przegladarki z ustugami
Google. Lokalna historia nie jest
automatycznie historig przestang na
konto. [1]

¢ Cloud i Workspace

Dane powierzone przez klienta; w
przywotanym dodatku Google jest
procesorem, a klient — administratorem
lub procesorem. To rola odrebna od
prowadzenia wtasnej ustugi
konsumenckiej. [5]
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Google: jak tacza sie etapy aktywnosci

Poszukiwanie Zainteresowanie Wyboér miejsca Interakcja
informacji - Search materiatem - YouTube Maps reklamowa - Ads

Mozliwosc obserwacji wielu etapéw nie dowodzi statego tgczenia catej sekwencji dla kazdej osoby.

WNIOSEK
Sita Google wynika z mozliwosci obserwowania réznych etapdéw aktywnosci —
poszukiwania informacji, zainteresowania materiatem, wyboru miejsca i interakcji z
reklamg. Nie dowodzi to statego tgczenia catej sekwencji dla kazdej osoby. [1, 9]

ZMIANA Z PAZDZIERNIKA 2026

Polityka zawiera wyjgtek od wykluczenia tresci z Gmaila, Dysku i Zdje¢ (Gmail,
Drive, Photos) z personalizacji reklam — gdy uzytkownik udostepni dane innym
ustugom wspierajgcym reklamy. Opisywane funkcje Personal Intelligence wedtug
publikacji branzowej nie byty dostepne w EOG, Wielkiej Brytanii i Szwajcarii.
Globalna polityka nie dowodzi dziatania tych funkcji w Polsce. [1,16] Zmiana nie
oznacza automatycznego udostepniania skrzynki reklamodawcom ani
bezwarunkowego reklamowego wykorzystania wszystkich wiadomosci. Wedtug
relacji branzowych Google zastrzegt, ze reklamy nie bedg oparte bezposrednio na
skrzynce Gmail ani bibliotece Zdjec. [45, 46]

Ustugi powigzane Brak powigzania

B wspotdzielenie danych miedzy ograniczona czes¢ wspoétdzielenia i
ustugami personalizacji

m personalizacja na podstawie wielu przetwarzanie w kazdej ustudze
ustug nadal trwa

& W UE Google udostepnia, w zwigzku z DMA, ustawienia tgczenia okreslonych
ustug. Brak powigzania ogranicza czes¢ wspotdzielenia i personalizaciji, ale nie
cate przetwarzanie w kazdej ustudze. [9]
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Microsoft: urzagdzenie, tozsamos$¢ i praca

Praca

Urzadzenie

Windows -
diagnostyka

365 - Exchange -
Teams - OneDrive

BB Windows

Wymagane dane diagnostyczne opisujg
urzadzenie, konfiguracje i dziatanie; opcjonalne
moga obejmowac aktywnos¢, przegladanie i
rozszerzone raporty btedow. Zakres zalezy od
ustawien, wersji i sposobu zarzadzania. Nie
oznacza to statego przesytfania wszystkich
plikow. [17, 18]

&2 Microsoft 365, Outlook, Exchange

Dokumenty i wiadomosci w ustugach
organizacji. Organizacja moze administrowac
kontem i przetwarzac tresci w granicach
uprawnien i zasad; role Microsoftu jako
procesora i ograniczenia wykorzystania danych
okreslajg DPA i Product Terms. [41, 42]

3 OneDrive i SharePoint

Pliki i kontekst wykorzystywany przez
wyszukiwanie oraz Copilot; odkrywalnos¢ i
uprawnienia moga by¢ ograniczane
administracyjnie. [19, 41]

o}
& Azure

Dane i obcigzenia klientow w relacji
kontraktowej. Samo uruchomienie aplikacji na
infrastrukturze Microsoftu nie dowodzi
dowolnego dostepu ani prawa do uzycia jej
danych na wiasne cele. [41, 42]

@ LinkedIn

Ma odrebng polityke prywatnosci. Wtasnos¢
spotki nie dowodzi swobodnego potaczenia
catego grafu LinkedIn z dokumentami
dowolnego klienta Microsoft 365. [14]

Matthew Halaba - halaba.online - matthew@halaba.online

Tozsamos$é

Entra ID - Microsoft
Graph

Infrastruktura Osobno

Azure Edge/Bing -
LinkedIn

/\ Zrzut pamieci

Opcjonalny zrzut pamigci przy awarii moze
przypadkowo zawierac fragment uzywanego
pliku. To rzeczywista droga dostepu do tresci,
ale nie petne, ciggte kopiowanie dokumentéw.
[17]

[J Teams

Komunikacja i tresci spotkan w ramach
odpowiednich funkcji. Dostep kontekstowy
Copilot nie dowodzi nagrywania i transkrypcji
kazdego spotkania. [3, 19]

@ Edge, Bing i ustugi konsumenckie

Polityka opisuje m.in. zapytania, korzystanie z
produktow, zainteresowania, lokalizacje i dane
partneréw jako mozliwe sygnaty reklamowe. Nie
wynika z tego prawo do wykorzystania
wszystkich dokumentéw stuzbowych w
reklamie. [3, 14]

Entra ID i Microsoft Graph

Tozsamosc¢ i atrybuty katalogowe, profil,
kompetencje, kontekst dokumentow,
wiadomosci i Teams. Ta warstwa dziata w
modelu uprawnien, a nie jako publiczny katalog
wszystkich danych pracownikow. [2, 3]
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Palantir: dane klientéw i dziatania

DANE UDOSTEPNIONE PRZEZ KLIENTA

Gotham AIP
rzad - obrona - wywiad Ontologg modele - agenci

Dziatania

obiekty - wtasciwosci _» L
aplikacje

Foundry ) MR - CHEEERE Entity Resolution

integracja - procesy fuzzy - Al/ML

Gotham wspiera instytucje rzgdowe, obronne i wywiadowcze. Zakres obrazu osoby
zalezy od zbioréw udostepnionych danemu wdrozeniu. Foundry obejmuje integracje,
zarzadzanie danymi, analityke i procesy organizacyjne. Raport roczny za 2025 .
ztozono 17.02.2026; jest wiarygodny w odniesieniu do deklarowanego modelu, nie jako
niezalezna ocena skutecznosci. [4]

Ontology opisuje obiekty, wiasciwosci, relacje i dziatania. AIP tgczy modele z
kontekstem, agentami i narzedziami; Apollo zarzgdza wdrozeniami i aktualizacjami.
Entity Resolution dopasowuje rekordy z réznych zrédet, rowniez z uzyciem fuzzy
matchingu i Al/ML. Skutecznos¢ wymaga walidacji na danych konkretnego wdrozenia.
[7,10, 20]

O NHS: zakaz i kontrolowany g \Wtasne dane Palantira
dostep

Palantir zbiera rowniez wtasne dane z

NHS zakazuje Palantirowi N .
relacji handlowych. Polityka AIP Now

komercjalizacji danych i uzywania ich ..
. opisuje dane kontaktowe, zawodowe,

do nowych produktow, w tym do . .
techniczne, transakcyjne,

trenowania Al. Rbwnoczesnie NHS i ) .
wywhnioskowane i marketingowe.

otwierdzit administracyjny dost
P yiny P Ogodlne stwierdzenie ,Palantir nie

trzech inzynieréw do NDIT w celach . .
zbiera danych osobowych” jest btedne.

utrzymaniowych, pod kontrolg i ; A
W przywotanym materiale nie ustalono

audytem. Nie uprawnia to do uogadlnien

. . daty wersiji. [21]
na wszystkie wdrozenia. [6, 8]
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ﬁ}\LABA PROFILOWANIE CZLOWIEKA

CZESC Ill - PROFIL, KORELACJA, Al

4 Poréwnanie profilowania cztowieka

Dane swiadomie przekazane

Ustugi Google otrzymuja tresci, konta, pliki i komentarze; ustugi Microsoftu — konta,
dokumenty i komunikacje; wdrozenia Palantira przetwarzajg dane klienta, a sama spo6tka —
wiasne dane uzytkownikdw i relacji handlowych. [1, 6, 13, 21, 41]

Dane generowane

Ustugi Google moga rejestrowac aktywnosc¢ uzytkownika; ustugi Microsoftu przetwarzajg
diagnostyke oraz dane i kontekst pracy organizacji; wdrozenia Palantira mogg integrowac
zdarzenia z systemow klienta i rejestrowac dziatania uzytkownikéw. Zakres dostepu i
dopuszczalnego wykorzystania przez dostawce nalezy ustala¢ odrebnie. [1, 2, 7,171

Dane wywnioskowane

Google opisuje wnioskowanie zainteresowan reklamowych; Microsoft — zainteresowan i
kontekstu istotnosci w pracy; w platformach Palantira powstajg dopasowania tozsamosci,
relacje i wyniki modeli klienta. [1, 2, 10, 14]

Dane zewnetrzne i potaczone

Moga pochodzi¢ od partneréw, administratorow i z innych systemow. W przypadku Palantira
zakres okreslajg zasoby i uprawnienia konkretnego klienta. [1, 4, 10, 11, 14]

[ Lokalizacja i relacje @ Zainteresowania i konsumpcja

Ustugi Google majg bezposrednie zrédta Ustugi Google rejestrujg sygnaty z Search i
danych lokalizacyjnych, z zastrzezeniem YouTube, Microsoft — z wtasnych ustug i
architektury Timeline. Wdrozenie Palantira reklamy; wdrozenia Palantira mogg

analizuje lokalizacje, jesli klient dostarczy przetwarzac np. dane transakcyjne klienta.
odpowiednie dane; przyktadem jest ELITE. Aktywnos$c¢ zawodowa jest szczegdlnie silnie
Kontakty i relacje wynikajg z komunikacji, reprezentowana w Microsoft Graph. [1, 2, 14, 23]
udostepnien lub dopasowywania rekordéw.

[1, 2,10, 15, 22]

@ Rytm dnia i poglady O Dane wrazliwe i trening

Rytm dnia mozna analizowac na podstawie Zakaz reklamy opartej na kategoriach

serii zdarzen, lecz dokumenty nie dowodzg wrazliwych nie oznacza braku przetwarzania
istnienia kompletnego modelu kazdej osoby. wrazliwych tresci. Brak trenowania modelu
Tresci i zapytania moga zawiera¢ sygnaty bazowego nie oznacza, ze dokumenty nie sg
polityczne lub spoteczne, ale nie wykazano odczytywane w celu udzielenia odpowiedzi.
jednolitego, trafnego i legalnego systemu [1, 3,191

ustalania pogladow przez wszystkie trzy
firmy. 1, 7,13, 171

Matthew Halaba - halaba.online - matthew@halaba.online 10
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Google jest najbardziej uzasadnionym kandydatem do zbudowania szerokiego obrazu
konsumenta intensywnie korzystajgcego z jego ustug. Ustugi Microsoftu moga
przetwarzac gtebszy kontekst zawodowy organizaciji. Instytucja uzywajgca Palantira
moze mie¢ obraz wezszy populacyjnie, ale bardziej operacyjny w odniesieniu do
konkretnej sprawy. Brak reprezentatywnego pomiaru uniemozliwia sporzadzenie
rankingu dla catej populacji. [1-4, 6, 22]

CZESC 11l - PROFIL, KORELACJA, Al

5 Poréwnanie korelacji danych

Posiadanie rekordéw nie zapewnia poprawnego ustalenia tozsamosci, czasu, pochodzenia i
uprawnien. Palantir dokumentuje entity resolution, relacje, lineage i kontrole dostepu jako
odrebne elementy. [7, 10, 24]

Obiekty i

. 3 Analityka 4 Aplikacje 5 Dziatania
relacje

1 Integracja

Sciezka operacyjna udokumentowana przez Palantira [4, 7, 20]

Y Google BB Microsoft

Google oferuje entity resolution w Microsoft Graph tgczy kontekst pracy, a
BigQuery oraz Spanner Graph, GQL i Fabric definiuje wspdlne pojecia i relacje.
algorytmy do analizy relacji, rekomendacji i Dokumentacja ontologii z 2026 r. oznacza
wykrywania naduzyc. Nie jest wytgcznie te funkcje jako preview; nie nalezy
dostawcg surowych danych. [11, 25, 26] traktowac ich jako dowodu dojrzatosci

réwnej kazdemu konkurencyjnemu
wdrozeniu. [2, 27, 28]

Palantir dokumentuje spdjng sciezke: integracja - obiekty i relacje - analityka - aplikacje -
dziatania. AIP obejmuje batch, streaming, CDC i rejestrowanie sekwencji czynnosci. To dowod
centralnej roli integracji operacyjnej, a nie bezwzglednej przewagi algorytmicznej. [4, 7, 20]

W Zrodtach objetych analizg nie zidentyfikowano niezaleznego benchmarku poréwnujgcego te
trzy ekosystemy przy tych samych danych, zadaniach, kosztach i ograniczeniach.
Dokumentacja funkcji nie dowodzi wigkszej trafnosci. [10, 25, 28]

PREDYKCJA NIE JEST JASNOWIDZENIEM
Rekomendacja lub graf nie dowodzg zdolnosci przewidywania dowolnego zachowania
jednostki. ELITE ilustruje bardziej konkretng funkcje: wskazywanie potencjalnych
lokalizacji i tropow operacyjnych, a nie uniwersalne przewidywanie intencji. [1, 7, 22]

Matthew Halaba - halaba.online - matthew@halaba.online "
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6 Rola Al

WNIOSEK

Al obniza koszt wydobywania informaciji z tresci. Microsoft dokumentuje kontekst dokumentow i
komunikacji, Google rozrdoznia Gemini w wersji konsumenckiej, Workspace i Vertex Al, a Palantir
taczy modele z Ontology i dziataniami. [7, 19, 29-31]

Ograniczenia treningu Brak przetwarzania Zerowa retencja
okreslone dane nie sg uzywane do dokumenty moga by¢ czes$¢ danych bywa

trenowania wskazanych modeli, odczytywane przechowywana

zgodnie z warunkami danej ustugi

Ustuga Deklaracja dotyczaca treningu Retencja i zastrzezenia

Microsoft 365 Brak treningu modeli bazowych na Kontekst dokumentow i komunikacji;
Copilot promptach, odpowiedziach i danych Graph; zapytania Bing i agenci — odrebne zasady
respektowanie uprawnien [43, 44]
Vertex Al Brak treningu i dostrajania bez Retencja dla okreslonych funkcji (naduzycia,
wczesniejszego zezwolenia lub instrukcji grounding z Search)
Gemini Zasady konsumenckie, nie Workspace 72 godziny dla okreslonych rozmow; dtuzej
konsumencki dla materiatu poddanego przegladowi
Palantir w NHS Zakaz treningu wynika z konkretnego Dotyczy tego wdrozenia
kontraktu

Microsoft 365 Copilot deklaruje, ze nie trenuje modeli bazowych na promptach, odpowiedziach i danych
Graph oraz ze respektuje uprawnienia. Vertex Al nie trenuje ani nie dostraja modeli bez wczesniejszego
zezwolenia lub instrukcji. W NHS zakaz treningu wynika z konkretnego kontraktu. [3, 6, 30]

WYJATEK: WYSZUKIWANIE INTERNETOWE | AGENCI

Zobowigzania dotyczace danych Microsoft 365 nie opisujg automatycznie wszystkich przeptywoéw
do wyszukiwania internetowego i agentéw. Zapytania Bing oraz poszczegolni agenci moga
podlega¢ odrebnym zasadom. Wedtug dokumentacji Microsoftu Bing dziata oddzielnie od
Microsoft 365, a w odniesieniu do generowanych zapytan Microsoft wystepuje jako niezalezny
administrator; warunki agentéw nalezy sprawdzac¢ osobno. [43, 44]

Brak treningu nie oznacza braku przetwarzania ani zerowej retencji. Vertex Al opisuje retencje dla
okreslonych funkcji, np. monitorowania naduzy¢ i groundingu z Search. Gemini w wersji konsumenckiej
opisuje m.in. 72-godzinne przechowywanie okreslonych rozmow i dtuzsze zachowywanie materiatu
poddanego przeglagdowi. Tych zasad nie wolno automatycznie przenosi¢ na Workspace. [29-31]

Al moze zwiekszyc¢ odkrywalnos¢ informacji formalnie juz dostepnych, nawet bez zmiany uprawnien.
Btedne dopasowanie osoby moze przeniesc¢ sie na kolejne wnioski i dziatania; potrzebne sg wiec zrédta,
lineage, walidacja i rejestry czynnosci. Brakuje poréwnywalnych, niezaleznych badan, ktére
wskazywatyby lidera w catym takim procesie. [2, 7,10, 19, 20]
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7 Panstwo, wojsko i wywiad

PANSTWO, WOJSKO | WYWIAD

Obszary omowione w rozdziale: RS ARIDIIET] Ochrona zdrowia

Administracja cywilna

Egzekwowanie prawa

Palantir opisuje Gotham jako narzedzie uzywane w obronnosci i
wywiadzie, integrujgce dane z réznych domen i sensorow. Nie dowodzi to dostepu spotki

do wszystkich danych instytucji lub sojusznikéw. [4]

O NHS ochrona zdrowia

Kontrakt przyznano w listopadzie 2023
r.; klient opisuje role procesora, kontrole
dostepu, ograniczenia wykorzystania i
kontrolowany dostep techniczny. [6, 8]

A Medicaid-ICE-Palantir Administracja cywilna

@ |CE/EL|TE Egzekwowanie prawa

NPR z 4.03.2026 odwotuje sie do
zeznan, dokumentacji DHS i instrukcji
narzedzia lokalizujgcego potencjalne
cele dziatan. Nie jest to dowod trafnosci
wszystkich wskazan ani legalnosci

kazdego uzycia. [22]

Egzekwowanie prawa

NPR z 17.07.2026 opisat ujawnione w postepowaniu przekazanie danych o
zakwestionowanym zakresie, a Palantir zadeklarowat usuniecie zbioru. List
kongresmenoéw z 8.09.2026 odnosi sie do tego zdarzenia i zada wyjasnien. Zrédta
potwierdzajg relacjonowane zdarzenie i interwencje; nie zastepujg koncowego

orzeczenia. [32, 33]

0$ czasu: zdarzenia przywotane w raporcie

11.2023

NHS przyznaje kontrakt

04.06.2025

Wytyczne EDPB (art.
48)

07.05.2026

Wystgpienie EDPS

20.03.2024

Raport CSRB o
Exchange Online

27.10.2025

List intencyjny MON-
Palantir

17.07.2026

NPR: Medicaid-ICE-
Palantir
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23.12.2024

Memorandum MON

17.02.2026

Raport roczny Palantira

08.09.2026

List kongresmenow

02.2025

Polska i Microsoft:
rozbudowa
infrastruktury

04.03.2026

NPR: ICE i ELITE

26.10.2026

Pytania RPO do MON
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Instytucja zréodtowa Klient Dostawca Wynik / dziatanie
utuel - - | ik

zbiér danych administrator procesor skutek dla osoby

Czy to wtasciwy zbiér, we wtasciwym celu i zakresie?
Status procesora nie odpowiada na te pytania

WNIOSEK

Status procesora nie gwarantuje, ze klient przekazat wtasciwy zbiér, we wtasciwym celu
i zakresie. Przypadek ten nie dowodzi istnienia uniwersalnej bazy Palantira, lecz
pokazuje znaczenie taricucha przeptywu danych miedzy instytucjami a dostawca.

[6, 22, 33]

; Polska

MON potwierdzit memorandum z 23.12.2024 oraz list intencyjny z 27.10.2025 dotyczace Al, IT
i cyberbezpieczenstwa. Sam komunikat nie ujawnia architektury dostepu do rejestrow
obywateli. RPO w publikacji z 26.10.2026 pyta o umowe wykonawczg, ocene skutkow dla
prywatnosci, zrodta danych i samodzielne pozyskiwanie danych. Pytanie organu nie dowodzi,
ze wszystkie te mozliwosci wdrozono. [34, 35]

A Microsoft: raport CSRB a EDPS i Komisja Europejska
Administracja - cyberbezpieczenstwo - Administracja UE

Raport CSRB z 20.03.2024 ocenit EDPS w wystgpieniu z 7.05.2026

wtamanie do Exchange Online w 2023 r. potwierdzit usunigcie wczesniej

jako mozliwe do uniknigcia i wskazat wskazanych naruszen dotyczacych

problemy z kulturg bezpieczenstwa. Microsoft 365 w Komisji Europejskiej po

Dotyczy on konkretnego incydentu, nie wdrozeniu dodatkowych srodkéw. Nie

wszystkich produktéw. [36] oznacza to automatycznej zgodnosci

kazdego wdrozenia. [37]

Polska ogtosita w lutym 2025 r. rozbudowe infrastruktury Microsoftu i pogtebienie wspétpracy
w zakresie cyberbezpieczenstwa. Ogtoszenie nie potwierdza realizacji wszystkich dziatan ani
dostepu do okreslonych danych wojskowych. [38]

OGRANICZENIE

Nie ustalono kompletnego, poréwnawczego spisu kontraktéw obronnych. Przyktady
instytucjonalne dotyczgce Google nie byty przedmiotem tej analizy; ich brak w raporcie
nie jest dowodem braku udziatu tej firmy w sektorze publicznym ani obronnym. Rozdziat
zestawia omoéwione przyktady, a nie petny zakres dziatalnosci firm.

Matthew Halaba - halaba.online - matthew@halaba.online 14
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y

8 Suwerennos$¢ informacyjna i geopolityka

DOJ wyjasnia, ze dostawca podlegajacy jurysdykcji USA moze by¢ zobowigzany do ujawnienia
danych pozostajgcych pod jego kontrolg, niezaleznie od miejsca ich przechowywania. EDPB w
finalnych wytycznych przyjetych 4.06.2025 zaznacza, ze zadanie organu panstwa trzeciego
samo w sobie nie stanowi podstawy przetwarzania ani transferu w rozumieniu RODO. [39, 40]

WNIOSEK
Lokalizacja centrum danych nie rozstrzyga o suwerennosci. Nie nalezy tez twierdzi¢ ani ze
kazda amerykarska ustuga jest bezwarunkowo dostepna dla wiadz USA, ani ze wdrozenie
lokalne zawsze usuwa ryzyko. Konieczna jest analiza faktycznej kontroli nad danymi i
mozliwosci dostawcy. [39, 40]

Pieé¢ wymiaréw zaleznosci [5-8, 20, 27, 40]

N -—
yiy O 9c —
Prawny Techniczny Operacyjny Semantyczny Migracyjny
role, instrukcje, kto faktycznie utrzymanie i ontologie i reguty dane, aplikacje,
transfery odczytuje dane i aktualizacje opisu reguty i procesy
nadaje dostep rzeczywistosci mozliwe do
przeniesienia
WNIOSEK

Niedoceniana zaleznos¢ dotyczy modelu swiata zapisanego w platformie. Eksport rekordow
nie zapewnia automatycznie odtworzenia pojec¢, dopasowan i procesow operacyjnych. NHS
osobno reguluje prawa do danych, do zamoéwionych elementéw i do produktu Foundry.

[6, 20, 271

BigQuery dokumentuje dopasowywanie rekordéw bez tradycyjnego przenoszenia danych
bazowych, lecz wymaga przyznania odpowiedniego dostepu dostawcy ustugi identyfikacji.
Pozostawienie danych w Zrédle nie oznacza braku nowej analizy ani nowych informaciji
pochodnych. [11]

WNIOSEK
Wspdlny model osoby moze powstac¢ na podstawie danych réznych administratorow. Ryzyko
zalezy od zapytan, wynikow, identyfikatorow i uprawnien, a nie wytgcznie od fizycznego
miejsca przechowywania tabel. Koncentracja komunikacji i tozsamosci zwieksza potencjalny
zasieg incydentu; brak wspdlnej metody nie pozwala jednak uszeregowac firm pod
wzgledem ogdlnego bezpieczenstwa. [10, 11, 36, 40]
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9 Macierz poréwnawcza

MACIERZ POROWNAWCZA

Ponizsze zestawienie ma charakter jakosciowy. Dostepnosc¢ funkcji nie oznacza jej petnego

wykorzystania wobec kazdej osoby. Komérki opisujg, jakie dane przetwarzajg ustugi lub
wdrozenia — nie to, do czego dostep ma sam dostawca.

Kryterium

Q  Google

B8 Microsoft

Y Palantir

Kontakt
bezposredni

Zrodta

Lokalizacja

Komunikacja

Dane zawodowe

Integracja

Relacje i sieci

Predykcja

Przyktady
instytucjonalne
omoéwione w
raporcie

Infrastruktura

Zalezno$¢ od
klienta

Konsumencki, wiele
ustug [1]

Konsument,
partnerzy, chmura
[, 5]

Zrbdta bezposrednie;
Timeline lokalny [1, 15]

Gmail i inne ustugi [1]
Workspace [5, 31]

BigQuery, Spanner
1, 25]

Spanner Graph
[25, 26]

Rekomendacje; brak
rankingu [1]

Nie omowiono w tej
analizie

Ustugi i chmura [1, 5]

Duza w chmurze,
mniejsza w ustugach
wiasnych [1, 5]

Urzadzenia i praca [13, 17]

Praca, urzadzenia, ustugi
[2,13, 411

Zalezna od ustug [14]

Exchange, Teams, 365 [19]

Gteboki kontekst Graph [2]

Graph, Fabric [2, 27]

Graph i Fabric [2, 28]

Personalizacja; brak rankingu
4]

Administracja UE (EDPS),
infrastruktura i
cyberbezpieczenstwo w
Polsce [37, 38]

Urzadzenie, praca, chmura
[13, 41, 42]

Model mieszany [2, 13, 41]

Gtéwnie instytucjonalny [4]

Zbiory klienta [4, 10]

Dostarczona do wdrozenia
[22]

Zalezna od integracji [4, 6]

Procesy klienta [4, 20]

Centralna funkcja [7, 101

Ontology i ER [10, 20]

Modele klienta; brak
rankingu [7]

Obronnos¢ (Gotham,
MON), ochrona zdrowia
(NHS), egzekwowanie
prawa (ICE) [4, 6, 22, 34]

Platforma i wdrozenia [4, 6]

Zasadnicza w analityce
[4, 6]

Wiersz ,Przyktady instytucjonalne omowione w raporcie” odzwierciedla zakres przeprowadzonej analizy, a nie zakres

dziatalnosci firm.

Matthew Halaba - halaba.online - matthew@halaba.online
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10 Weryfikacja gtéwnej hipotezy

CZESCIOWO POTWIERDZONA POTWIERDZONA PO ROZSZERZENIU NIEROZSTRZYGNIETA
DEFINICJI

Szersza obserwacja Przewaga analityczna

Palantir jako warstwa
Ustugi Google i Microsoftu maja integracyjna Technologie Google i

bezposrednie zrodta Microsoftu przeczg tezie o ich
aktywnosci, ktérych nie nalezy Platforma obejmuje dane, analitycznej drugorzednosci.
przypisywac¢ Palantirowi w model rzeczywistosci, aplikacje Zebrany materiat nie daje
analogicznej skali i dziatania. Nie oznacza to podstaw do bezwarunkowego
konsumenckiej. Nie dowodzi to neutralnosci skutkow ani braku rankingu. [7, 11, 25, 27, 28]
petniejszego obrazu kazdej dostepu personelu. [4, 7, 8, 33]

konkretnej osoby niz w

instytucji dysponujacej

bogatymi rejestrami. [1-4, 22]

Odpowiedzi na dziewieé pytan

0 Najszerszy obraz konsumenta (sposrod trzech firm): Sposrdéd trzech analizowanych firm Google jest
najbardziej uzasadnionym kandydatem do budowania szerokiego obrazu konsumenta intensywnie
korzystajgcego z jego ustug. To wniosek z architektury i zakresu ustug, nie wynik poréwnawczego
pomiaru. [1, 9]

taczenie obszarow zycia: Brak bezwarunkowego lidera. Ustugi Google majag szerokie zrodta
konsumenckie, ustugi Microsoftu — zawodowe, a platformy integracyjne moga scala¢ zasoby
instytucji. [1, 2,10, 11]

Najbardziej zaawansowana analityka: Nieustalone bez wspdlnego testu. [7, 25, 28]

Czy Palantir potrzebuje wtasnej masowej bazy: Nie; moze budowac wartosc¢ na danych i procesach
klienta. [4, 6]

Czy Google i Microsoft moga oferowaé¢ rownie wartosciowa analityke: Majg udokumentowane
komponenty do takich rozwigzan; nie oznacza to identycznej gotowosci, kosztu i skutecznosci w
kazdym zadaniu. [11, 19, 25, 27]

Firma czy potaczenie ekosysteméw: Najwieksze ryzyko moze powstawac na styku zrodet i
uprawnien, zwtaszcza przy zmianie celu przetwarzania. [11, 33]

Rézni administratorzy, wspélna analiza: Formalne rozdzielenie nie uniemozliwia korelacji, dostepu i
powstawania wynikow pochodnych. [10, 11]

tancuch wartosci: Google — obserwacja konsumenta, dystrybucja i chmura; Microsoft —
urzgdzenie, praca, tozsamosc¢ i infrastruktura; Palantir — integracja, model operacyjny i dziatanie.
Kategorie te nie sg roztgczne. [1, 4, 13]

Polska i UE: Priorytetem sg kontrola potgczen danych i dostepu dostawcy oraz mozliwos¢ utrzymania
i zastgpienia rozwigzania, a nie sama marka czy adres centrum danych. [6, 8, 39, 40]
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1 Wnioski dla Polski i Unii Europejskiej

Dokumenty MON potwierdzajg wspétprace i list intencyjny, lecz nie petny katalog danych ani
architekture wykonawczga. Pytania RPO wskazujg obszary wymagajgce kontroli, ale nie
dowodzg uruchomienia wszystkich opisywanych mozliwosci. [34, 35]

Rekomendacje analityczne dla zaméwien publicznych

@ Mapa danych: Zroédto, administrator, Mapa potaczen: osobna autoryzacja
cel, podstawa prawna i dozwolony integracji, nie tylko odczytu zbioru.
odbiorca.

Dostep dostawcy: konta imienne,
zakres, czas, zatwierdzanie, logi i
odebranie dostepu.

Jako$¢ tozsamosci: trafnos¢, fatszywe
potgczenia i procedura korekty.

B
5|

Al: kontrola zrédet, narzedzi i dziatan,
nie tylko deklaracja braku treningu.

Wyniki pochodne: retencja profili,
grafow, rankingow i wnioskow.

@
4

Jurysdykcja: obstuga zadan
zagranicznych i konfliktéw prawa.

Przeno$nos$é: dane, ontologie, reguty,
modele, procesy i historia decyzji.

o

Ciagtosé: test dziatania bez biezgcej
pomocy dostawcy.

Prawa jednostki: ustalenie pochodzenia
btedu i mozliwo$¢ zakwestionowania
skutkow.

8 0
>

Uzasadnieniem sg m.in. dostep techniczny w NHS, odrebne prawa do danych i produktu,
propagacja ograniczen w Foundry oraz wymagania EDPB. Samo stwierdzenie ,dane naleza do
klienta” nie wystarcza. [6, 8, 24, 40]

WNIOSEK

Europejska suwerennos¢ wymaga witasnych kompetencji inzynieryjnych i analitycznych,
a nie wytgcznie lokalnych serwerowni. Panstwa powinny kontrolowac odpowiedzialnosc
za dane wejsciowe, dopasowania i decyzje. NHS wskazuje kompetencje wiasne, prawa
do elementow zamowionych i plan wyjscia jako odrebne zabezpieczenia. [6, 10, 33]
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Granice ustalen

Nie wykazano istnienia jednego kompletnego profilu kazdego cztowieka w Google,
dowolnego tgczenia wszystkich tenantéw przez Microsoft ani uniwersalnej bazy obywateli
nalezacej do Palantira. Nie wykazano rowniez catkowitego braku dostepu inzynierow
Palantira — NHS potwierdzit dostep kontrolowany. [1, 3, 6, 8, 9, 13]

Nie ustalono ogdlnej przewagi w predykcji i agentach, petnego rankingu kontraktéw ani
kompletnej architektury polskiej wspoétpracy. Rozstrzygniecie wymaga umow
wykonawczych, ocen skutkow, schematow przeptywdw, konfiguracji, logéw dostepu i
niezaleznych testow. [10, 25, 28, 34, 35]

Szerokosé
danych

taczenie
danych

Uprawnienie
do dziatania

KONKLUZJA

Ustugi Google majg szczegdlnie szerokg zdolno$é obserwacji konsumenta, ustugi
Microsoftu — przetwarzania kontekstu pracy i tozsamosci organizacyjnej, a
platformy Palantira — przeksztatcania informacji udostepnionych przez klienta w
model operacyjny. To, co przetwarza system, co widzi klient i do czego ma dostep
dostawca, pozostaje trzema odrebnymi pytaniami. Najwieksza wtadza
informacyjna powstaje wtedy, gdy szeroko$¢ danych, mozliwosé ich tgczeniai
uprawnienie do dziatania spotykaja sie w jednym procesie. [1, 2, 7, 22]
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DATA ZAMKNIECIA KWERENDY

M listopada 2026 . ODNOSNIKOW

1.11.2026

DATA DOSTEPU DO

ZRODLA
46 pozycji z aktywnymi
linkami

Data w opisie zrédta oznacza date publikacji lub wersji dokumentu; gdy nie udato sig jej ustali¢, zaznaczono ,data
wersji nieustalona”. Przy dokumentacji zmiennej w czasie wskazano wersjg, jesli jest dostepna (np. archiwalna wersja
polityki Google z 16.10.2026). Dokumentacja producentéw jest dowodem deklarowanych zasad i funkcji, a nie
niezaleznym potwierdzeniem przewagi. Pozycje 41-46 dodano w wydaniu v2.

1. Google Privacy Policy, 16.10.2026
policies.google.com - dostep 11.11.2026

2. Microsoft Graph: People and workplace
intelligence, 16.06.2026
learn.microsoft.com - dostep 11.11.2026

3. Microsoft Copilot: Enterprise data protection,
28.10.2026
learn.microsoft.com - dostep 11.11.2026

4. Palantir Form 10-K 2025, SEC, 17.02.2026
sec.gov - dostgp 11.11.2026

5. Google Cloud Data Processing Addendum, wersja
21.08.2025
cloud.google.com - dostep 11.11.2026

6. NHS England: Contract explainer
england.nhs.uk - dostep 11.11.2026 - data wersji nieustalona

7. Palantir: AIP architecture overview
palantir.com - dostgp 11.11.2026 - data wersji nieustalona

8. NHS England: Response to the National Data
Guardian
england.nhs.uk - dostep 11.11.2026 - data wersji nieustalona

9. Google: About DMA and linked services

support.google.com - dostep 11.11.2026 - data wersji
nieustalona

0. Palantir: Entity Resolution
palantir.com - dostgp 11.11.2026 - data wersji nieustalona

1. Google BigQuery: Entity resolution
docs.cloud.google.com - dostep 11.11.2026 - data wersji
nieustalona

12. Alphabet: Fiscal Year 2025 Results, 4.02.2026
sec.gov - dostep 11.11.2026
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13. Microsoft Privacy Statement, listopad 2026
microsoft.com - dostgp 11.11.2026
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